
 

 

 
Plano de Formação 2021/23 

 
Plano de Ação para a Transição Digital das Escolas 

e 
Plano de Formação dos AE Associados 

 



 
Enquadramento 
 
 
O Centro de Formação Contínua de Viana do Castelo (CFCVC) constitui uma 
estrutura de apoio à formação do pessoal docente e não docente, com 
competências atribuídas na gestão da formação contínua, em colaboração 
direta com os Agrupamentos de Escolas (AE) Associados. Assumindo uma 
dinâmica de colaboração e cooperação, com os AE Associados, 
nomeadamente na identificação de necessidades/prioridades de formação e 
na organização dos seus Planos de Formação, releva a formação centrada 
no aperfeiçoamento da capacidade docente nos domínios científico, curricular 
e pedagógico, focalizando a Escola como o espaço privilegiado para a sua 
atividade. 
O Plano de Formação 2021/23, elaborado em linha com as orientações da 
Resolução do Conselho de Ministros nº 30/2020 que aprova o Plano de Ação 
para a Transição Digital, é um instrumento ao serviço de uma forte aposta na 
capacitação de docentes em cada escola, através de um Plano de 
Capacitação Digital de professores, que garanta a aquisição das 
competências necessárias ao ensino no contexto digital. O documento 
apresentado foi elaborado a partir da deteção de necessidades de formação 
na área digital, verificadas com a implementação do Plano de Ensino à 
Distância, durante o período de confinamento vivido no ano letivo 2019/20. 
Reúne, também, os dados resultantes do preenchimento do questionário 
check-in, elaborado pela Direção Geral de Educação em colaboração com a 
Universidade de Aveiro que, no CFAE de Viana do Castelo, recolheu dados 
da proficiência digital de aproximadamente 1000 docentes, posicionando-os 
em três universos sobre os quais incidirá parte substancial da formação a 
desenvolver até 2023. O plano apresentado enquadra-se nas prioridades 
nacionais da Estratégia de Especialização Inteligente e do Plano de 
Transição Digital perspetivando-se como um instrumento ao serviço do 
investimento ao nível digital nas pessoas e nas suas qualificações, durante o 
percurso académico e profissional, através de um forte investimento na 
formação, na educação e na ciência. 
 
 

 
 
 
 
O Plano de Formação 2021/23, para além de responder às necessidades de 
formação na área digital, mantém os princípios orientadores que fazem com 
que seja tido como a estrutura de planificação das ações de formação a 
desenvolver pelo CFCVC, fundada no levantamento de necessidades e 
prioridades de formação dos AE Associadas e dos seus profissionais. 
Nesse contexto, o documento procede, tal como os normativos legais 
determinam, reflete o levantamento das necessidades/expetativas formativas 
do pessoal docente que surgem elencadas nas propostas de planos de 
formação internos elaborados anualmente pelos diferentes AE Associados e 
aprovados em sede dos seus órgãos internos (Conselho Pedagógico e 
Conselho Geral) que, suportados nos respetivos documentos estruturais 
(Projeto Educativo, Planos de Atividade, Plano de Melhoria e Planos de Ação 
Estratégica), visam contribuir para o referencial de qualidade da organização 
escolar e para o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus agentes 
educativos, conduzindo à melhoria das suas práticas e ao sucesso 
académico dos alunos. As propostas de formação provenientes dos AE 
associados constituem o Plano Global de Formação do Centro de Formação 
que prioriza as propostas, de acordo com as decisões emanadas pelo seu 
órgão cientifico-pedagógico de direção estratégica, coordenação, supervisão 
e acompanhamento do Plano de Formação (Secção de Formação e 
Monitorização e Conselho de Diretores) e identifica as necessidades de 
formação, definindo as linhas para a sua operacionalização. Assumido como 
um compromisso educativo coletivo, o Plano de Formação 2021/23 pretende 
responder às solicitações num quadro de valorização e de aumento da 
eficiência e qualidade da escola, enquanto organização que assume o 
sucesso educativo/escolar como sua principal prioridade. 
A formação a desenvolver será acompanhada pela aplicação de um 
mecanismo de monitorização e avaliação que, implementado em várias fases 
(durante e após), inclui como técnicas de recolha de dados: a análise 
documental, a entrevista e inquéritos por questionário a formandos/as e 
formadores/as. 
 



O referencial de avaliação a adotar pressupõe um acompanhamento e 
monitorização da qualidade da formação promovida, através da aplicação de 
questionários online a formadores/as e formandos/as, contemplando neste 
instrumento uma dimensão de aferição que pretende avaliar a 
operacionalização da formação nos contextos de trabalho.  
A execução do plano de formação visa a melhoria da qualidade da 
lecionação, perspetivando as escolas como organizações empenhadas na 
procura da excelência, designadamente através da valorização da 
diversidade dos seus recursos humanos, garantindo a qualidade da 
formação, através de mecanismos de monitorização e de avaliação da 
formação e do seu impacto, com implicações no seu desenvolvimento em 
conformidade com os resultados obtidos. Para o efeito, terá como parceiro 
estratégico, a Escola Superior de Educação de Viana do Castelo, entidade 
responsável pela implementação de mecanismos de acompanhamento, 
durante e após a conclusão da formação, nomeadamente através de 
assessoria e acompanhamento do plano de formação.  
Tendo como referência o enquadramento jurídico a que se encontra vinculado 
(Regime Jurídico da Formação Contínua de Professores), o Plano de 
Formação tem como objetivos fundamentais: a) Desenvolver as qualificações 
profissionais dos docentes e outros agentes, na perspetiva do seu 
desempenho, do contínuo aperfeiçoamento e do seu contributo para a 
melhoria dos resultados escolares; b) Satisfazer as prioridades formativas dos 
docentes dos agrupamentos de escolas associados, tendo em vista a 
concretização dos seus projetos educativos e curriculares, planos de ação 
estratégica e de melhoria da sua qualidade e eficácia; c) Promover o 
desenvolvimento e valorização pessoal e profissional do pessoal docente, 
indispensável ao melhor desempenho das suas funções; d) Estimular o 
desenvolvimento de práticas promotoras do sucesso educativo e de 
estratégias inovadoras e indutoras de mudança. 
 
Período de vigência - 01 de janeiro de 2021 a 30 de junho de 2023. 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Plano de Formação - 2021/2023 
 

Ação de Formação Modalidade 
N.º de 
Horas 

Período 
Realização 

F
G 

D
C
P 

Proponente/s Destinatários 
 

Formador/a 
 

Micrsosoft Forms ACD 6 
12-01-2021 

x  AE Pintor J. Brito Todos os GR Marta Juliana Peixoto 
26-01-2021 

Integração Curricular das Competências 
Socioemocionais  

ACD 4 
01-02-2021 

x  AE Barroselas Todos os GR Marisa Liliana Silva 
04-02-2021 

Aplicações da Aprendizagem 
Sociemocional em Contexto Escolar  

ACD 3 
04-02-2021 

x  AE Barroselas Todos os GR Marisa Liliana Silva 
11-02-2021 

Estratégias de Promoção de 
Competências Socioemocionais para 

Docentes  
ACD 4 

05-02-2021 
x  AE Barroselas Todos os GR Marisa Liliana Silva 

11-02-2021 

Criar, Comunicar e 
Colaborar@esmonserrate.org 

ACD 3 04-02-2021 x  AE Monserrate Todos os GR Carla Gandra 

Sala de Aula com@esmonserrate.org (AE 
Monserrate) 

ACD 3 05-02-2021 x  AE Monserrate Todos os GR Carla Gandra 

Recursos Digitais n@Classroom (AE 
Monserrate) 

ACD 3 09-02-021 x  AE Monserrate Todos os GR Carla Gandra 

Fundamentos da Aprendizagem 
Socioemocional  

ACD 3 
05-02-2021 

x  AE Barroselas Todos os GR Marisa Liliana Silva 
18-03-2021 

Plano de Ação para o Desenvolvimento 
Digital das Escolas (PADDE) 

Curso 25 

26-03-2021 

 x DGE 
Direções e Estruturas 

de Gestão 
Intermédia dos AE 

António Lira 
Fernandes 

08-07-2021 



Encontro de Bibliotecas Escolares - 
Leitura para a Liberdade 

Curso 15 
17-04-2021 

x  
RBE 

CMVC 

Todos os GR 
Professores/as 

Bibliotecários/as 

Raquel Ramos 
Carla Gandra 23-04-2021 

Protocolo CMIA/Novamente - Boas 
práticas para o combate de espécies 

invasoras e instalação de povoamentos 
de espécies autótenes 

ACD 4 22-04-2021 x  CMIA/Novamente Todos os GR Hélia Sofia Marchante 

Sistema de Gestão de Qualidade: que 
desafios?  

ACD 3 29-04-2021 x  AE Monserrate Todos os GR Ana Sofia Rodrigues 

AEDD – Desenvolvimento profissional e 
avaliação do desempenho docente em 

contexto digital – capacitação dos 
avaliadores externos 

ACD 6 

06-05-2021 

x  CFCVC 
Avaliadores Externos 

e Avaliados 
(2020/21) 

Eusébio André Costa 
Machado 

16-05-2021 

A Natureza como Recurso Pedagógico ACD 6 
29-05-2021 

x  CMIA/Novamente Todos os GR 
Carlos Alberto Ferreira 

Neto 20-06-2021 

Introdução ao Microsoft Excel em 
Ambiente Escolar  

ACD 3 15-06-2021 x  AE Pintor J. Brito Todos os GR Marta Juliana Peixoto 

Diálogos para a Inclusão  ACD 6 
20-06-2021 

x  AE Abelheira Todos os GR 
Rosalina Veiga e Elsa 
Sofia Cunha Freitas 22-06-2021 

Leitura, media e cidadania digitais no 
contexto da autonomia e flexibilidade 

curricular. O papel da Biblioteca Escolar 
Curso 25 

09/11/2021 
x  RBE 

Todos os GR 
Professores/as 

Bibliotecários/as 
Raquel Ramos 

15/02/2022 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 1 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR 110 Jenny Ferreira 
22-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR 500/510 Filomena del Rio 
22-11-2021 

 



Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR 300 Manuel Chavarria 
22-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR (Transversal) Fernando Soares 
22-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR (Transversal) Paulo Domingues 
22-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
13-09-2021 

 x DGE GR (Transversal) Eduardo Caldas 
22-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR 260/620 Jenny Ferreira 
24-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR (Transversal) Filomena del Rio 
24-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR 910/920/930 Manuel Chavarria 
24-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR (Transversal) Fernando Soares 
24-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR 110 Eduardo Caldas 
24-11-2021 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
15-09-2021 

 x DGE GR 240/600 Paulo Domingues 
24-11-2021 

Diálogos para a Inclusão (AE Abelheira) ACD 6 
20-06-2021 

x  AE Abelheira Todos os GR 
Rosalina Veiga e Elsa 
Sofia Cunha Freitas 22-06-2021 

AO NORTE - O Garoto faz 100 Anos: 
Propostas de Análise Fílmica 

ACD 3 
27-10-2021 

x  
Associação AO 

NORTE 
Todos os GR 

Maria da Graça da 
Silva Lobo 27-10-2021 



Curso de Prevenção da Violência de 
Género: Programa de Alfabetização 

Afetiva 
Curso 16 

03-11-2021 
x  GAF Todos os GR 

 
Leandra Rodrigues 

30-11-2021 

Leitura, media e cidadania digitais no 
contexto da autonomia e flexibilidade 

curricular. O papel da Biblioteca Escolar 
Curso 25 

09-11-2021 
x  RBE 

Todos os GR 
Professores/as 

Bibliotecários/as 
Raquel Ramos 

15-02-2022 

Programa de Desenvolvimento de 
Habilidades Sociais dos Alunos em 

Contexto Escolar 
Curso  

05-01-2022 
 x AE Arga e Lima Todos os GR 

Estefânia Manuela 
Marques Sá  29-01-2022 

Capacitação Digital de Docentes da 
Educação Pré-Escolar 

Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR 100 Fernando Soares 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Helena Rodrigues 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Manuel Chavarria 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Filomena del Rio 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Carla Gandra 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Jenny Ferreira 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR 110 Glória Miranda 
30-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
10-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Helena Rodrigues 
28-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR 110 Jenny Ferreira 
30-03-2022 



Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR 110 Carla Gandra 
30-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Filomena del Rio 
30-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Paulo Domingues 
30-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Fernando Soares 
30-03-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
12-01-2022 

 x DGE GR (Transversal) Manuel Chavarria 
30-03-2022 

AEDD – Desenvolvimento profissional e 
avaliação do desempenho docente em 

contexto digital – capacitação dos 
avaliadores externos 

ACD 6 

16-02-2022 

x  CFCVC 
Avaliadores Externos 

e Avaliados 
(2021/22) 

Eusébio André Costa 
Machado 

25-02-2022 

Ciclo de Conferências para a Transição 
Digital - “A Escola do Nosso Século: 

Desafios e oportunidades” 
ACD 6 

20-04-2022 
x  CFCVC Todos os GR Gilmar Marques 

11-05-2022 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 1 Oficina 25+25 
05-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Helena Rodrigues 
30-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
10-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Helena Rodrigues 
05-07-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
09-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Glória Miranda 
04-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
04-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) 
Manuel Chavarria 

Carla Gandra 29-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
05-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) 
Filomena del Rio 
Glória Miranda 

30-06-2022 



Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
04-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Jenny Ferreira 
29-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
05-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Jenny Ferreira 
30-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
04-05-2022 

  DGE GR (Transversal) Carla Gandra 
28-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
04-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Fernando Soares 
29-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
09-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Fernando Soares 
04-07-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
09-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Filomena del Rio 
29-06-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
04-05-2022 

 x DGE GR (Transversal) Paulo Domingues 
29-06-2022 

Articulação de Saberes e Experiências no 
1º CEB e JI 

ACD 4 
11-05-2022 

x  AE PJ Brito GR 100 e 110 
 

18-05-2022 

Projeta-me, caixa de imagem do mundo ACD 4 17-05-2022 x  
Programa 

Educação Estética 
e Artística 

Todos os GR 
Rui Campos 

Maria Barbeitos 

(ACD3)O projeto Monotorização, 
Acompanhamento e Investigação em 

Avaliação Pedagógica(MAIA) para uma 
melhoria das práticas de avaliação das 

aprendizagens 

ACD 6 

31-05-2022 

x  AE Associados 
Conselhos Gerais                          

Direções 
Fátima Braga 

01-06-2022 

Acompanhamento e Monitorização dos 
Planos de Ação para o Desenvolvimento 

Digital das Escolas (PADDE) 
Curso 25 

21-06-2022 

 x AE Associados 

Equipas de 
Desenvolvimento Digital 

dos AE Associado do CFAE 
de Viana do Castelo 

 

 
António Lira 

19-07-2022 



(ACD3)O projeto Monotorização, 
Acompanhamento e Investigação em 

Avaliação Pedagógica(MAIA) para uma 
melhoria das práticas de avaliação das 

aprendizagens 
 

ACD 6 

12-07-2022 

x  AE Associados 
Estruturas 

Intermédias de 
Gestão Pedagógica 

Fátima Braga 

13-07-2022 

Viana do Castelo, cidade de conexões 
(im)prováveis 

ACD 6 08-09-2022 x  
Plano Nacional 

das Artes 
Coordenadores PNA 

+ Todos os GR 

Sara Brighenti                                                                 
Maria Luísa Oliveira 

O Parque como Sala de Aula(CMIA) Curso 27 
17-09-2022 

 x CMIA 
GR 230, 420, 520, 

560 
Daniela Simões 

05-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 1 Oficina 25+25 
19-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Helena Rodrigues 
21-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes da 
Educação Pré-Escolar 

Oficina 25+25 
21-09-2022 

 x DGE GE 100 Fernando Soares 
23-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
19-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Jenny Ferreira 
21-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
21-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Carla Gandra 
30-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
19-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Filomena del Rio 
28-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
20-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Manuel Chavarria 
15-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
23-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Manuel Chavarria 
18-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
21-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Paulo Domingues 
23-11-2022 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
22-09-2022 

 x DGE GR (Transversal) Jenny Ferreira 
24-11-2022 



Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 



Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  

 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  

 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  

 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 3 Oficina 25+25 
 

 x DGE  

 

 

 
  
 



Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes - Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

Capacitação Digital de Docentes – Nível 2 Oficina 25+25 
 

 x DGE  
 

 

 
 
Viana do Castelo, 28 de janeiro, de 2021. 
                                                                                                                                                                      
                       O Diretor do CFCVC 
                  _______________________________ 
                  (Gilmar Torres Lima Pinheiro Marques) 


